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Componentes de la Gestion para
Resultados

oGpRo

L
Sistema de

Evaluacion
del Desempefio

MNML

Metodologia de
Marco Logico

La Gestidn para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Aunque también
interesa como se hacen las cosas, cobra mayor relevancia, que se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la Poblacidn, es decir, la creacidon de valor publico.
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En el contexto de la GpR, el proceso presupuestario se transforma de un modelo
incrementalista enfocado en el control de los gastos y que vigila su aplicaciéon, a un nuevo
modelo orientado al logro sistématico de resultados especificos, medibles y tangibles para

la poblacion: PbR.
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Metodologia de Marco
Logico
Es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefo,

ejecucion y evaluacion de programas y proyectos presupuestarios
(Ortegon, 2005).

El analisis de Marco Logico de un programa permite responder las
siguientes preguntas:

éCual es la finalidad que se persigue con su ejecucion?

éQué impacto concreto se espera alcanzar?

éQué bienes o servicios deberan ser producidos?
éComo se van a producir dichos bienes y servicios?
éCuanto nos va a costar producirlos?

éQué factores externos pueden comprometer el éxito del programa?



Caracteristicas del
meétodo

En opinion de Aldunate (2004), La MML presenta las siguientes

caracteristicas:

1. Dada su estructura consensuada, permite generar un lenguaje comun,
que facilita la comunicacion y evita ambigliedades y malos entendidos.

2. Resume en un solo cuadro la informacién mas importante para la
gerencia del proyecto, lo que permite focalizar la atencién y los
esfuerzos.

3. Permite alcanzar acuerdos precisos acerca de los objetivos, metas vy
riesgos con todos los involucrados del programa.

4. Sienta una base para evaluar la ejecucion del programa, sus resultados e

imnactn



Las etapas de la MML

1. Definicion del problema e identificacion de los
involucrados

2. Analisis del problema

3. Analisis de objetivos

4. Analisis de alternativas

5. Elaboracion de la Matriz de Indicadores (M)



Las etapas de la MML
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Pasos de la MML
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Estructura analitica
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Partes de la Matriz de Indicadores

Es la descripcién de cémo el
programa conftribuye en el largo
plazo, a la solucién del problema
o satisfaccién de una necesidad

que se ha diagnosticado.

Es el resultado directo a ser
logrado como consecuencia
de la utilizacién de los
componentes producidos por
el programa.

Son las tareas que se deben
cumplir para el logro de cada
uno de los componentes del
programa.

Es el registro de
los objetivos del
programay las
actividades
necesarias para
el logro de éstos

Son una
herramienta que
entrega
informacion
cuantitativa

Son los factores
externos que estdn
fuera del control de
los responsables del

Son las fuentes
de informacion

respecto del nivel de los progromq y que
de logro indicadores. pueden incidir en el
alcanzado por un éxito o fracaso del
programa. mismo.
. . Medios de
Res. Narrativo | Indicadores Supuestos

Verificacion

Fin

Propésito

Actividades

Sup.

Logica horizontal



SECRETARIA RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD DE ENLACE Y GESTION

¢Esta columna se conoce también como
Resumen Narrativo del Programa

¢Responde a las interrogantes:
¢¢ A que objetivo estratégico contribuye el programa?‘
¢¢Qué se espera lograr con el programa?‘ Propésito
¢¢Qué bienes o servicios se requiere producir?‘ Componentes

¢¢Como se produciran los bienes y servicios?‘

Actividades




SECRETARIA RESUMEN NARRATIVO: FIN

UNIDAD DE ENLACE Y GESTION

éA que objetivo estratégico contribuye el programa?

Indica cdmo el programa contribuira al logro de un objetivo estratégico de orden superior (Objetivo
de la Dependencia, del Sector o del PND)

Resumen ] Medios de
. Indicadores e ez Supuestos
narrativo verlflcacmn
Fin
Contribuir a la sustentabilidad
Propdsito . .
ambiental evitando la
Componentes deforestacion de los bosques
nacionales.
Actividades

(vinculado con el propdsito del programa)

Sintaxis

la deforestacién de los
bosques nacionales

Contribuir a la sustentabilidad ambiental evitando




SECRETARIA

DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

UNIDAD DE ENLACE Y GESTION

RESUMEN NARRATIVO: PROPOSITO

éQué se espera lograr con el programa?

Describe el impacto directo o resultado directo obtenido de la utilizacién de los Componentes.

Sintaxis

Resumen . Medios de
. Indicadores e ez Supuestos
narrativo verificacion
Fin
Los bosques de México son
Propodsito .
protegidos de la
Componentes deforestacion
Actividades

Sujeto = poblacion

beneficiada o area de verbo Complemento = resultado a lograr
enfoque
Los bosques de México son Protegidos de la deforestacion




SECRETARIA RESUMEN NARRATIVO: COMPONENTES

UNIDAD DE ENLACE Y GESTION

¢ Qué bienes o servicios se requiere producir?

Son los bienes y servicios que debe producir el ejecutor del programa para poder lograr el
Propdsito. (entregables del Programa Presupuestario)

Resumen ) Medios de
Indicadores

. ge ez Supuestos
narrativo verificacion

Fin C1. Incendios prevenidos

C2. Incendios controlados

Propésito _, ’ .
C3. Expansion de la frontera agricola detenida
Componentes I C4. Servicios ambientales pagados
C5. Tala ilegal eliminada
Actividades
Productos terminados o servicios verbo en participio
proporcionados pasado
Sintaxis 1. Incendios prevenidos
2. Servicios ambientales pagados




SECRETARIA RESUMEN NARRATIVO:

UNIDAD DE ENLACE Y GESTION

A DIAND
éCémo se produciran los Componentes?
Actividades principales que implican uso de recursos, que el ejecutor debe llevar a cabo para

producir cada Componente. Se colocan, para cada Componente, en orden cronoldgico.

Resumen . Medios de
. Indicadores e ez Supuestos
narrativo verificacion
Fin
C1 IV'\I"I\HA:’\" V'\U'I\\II\IF\:AI\I‘
Propdsito ~ C2 Incendios controlados
C t |
omponentes . ..
P C5. Tala ilegal eliminada
. = Promocién de empresas de explotacion
Actividades
S forestal con enfoque sustentable

- Desincentivar la compra de productos

Tiene un formato mas libre, se "~ forestales sin permiso de explotacidn

Sintaxis| sugiere utilizar al inicio de la ' ACTIVIDAD = PROCESO OPERATIVO
actividad un verbo o un sustantivo El proceso operativo es una serie de

basado en un verbo, acompafiado de actividades que se relacionan mutuamente

un complemento. para generar un resultado final.




INDICADORES

i : Medios de
Objetivos Indicadores verificacién Supuestos

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

=
=
=
=




INFORMACION QUE APORTA UN
INDICADOR DE DESEMPENO

Meta

Desviacion

Linea base |
T, T,
—> | Programacion — Avance — - Referencia

e Linea base

¢ Comportamiento (direccion y ritmo)

e Comparacion de avances vs. metas programadas
e Desviaciones que implican toma de decisiones



Proceso de revision y validacion de los
indicadores

Indicador Claridad Relevancia Economia Monitoreable Confiable Apo.r’re ¢Valido?
marginal
Componentes VXT3 \ J \ J J J Si /No
Actividades 596 \ J \ J J J Si /No

stos indicadores aun deben pasar el filtro de validacion, el cual consiste en seleccionar a los que cumplan

con las caracteristicas que se describen. Los indicadores que no superen dicho filtro deberan ser modificados,

sustituidos o eliminados dependiendo el caso. Este proceso probablemente reducird el numero de
indicadores aqui propuestos.

Lo anterior permitira contar con los indicadores estrictamente necesarios, para un mejor Monitoreo y




MEDIOS DE VERIFICACION

- : Medios de
Objetivos Indicadores verificacién Supuestos

Fin
Propésito

Componentes

Actividades

=
=
=
=

Representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados



MEDIOS DE VERIFICACION

¢ Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para

verificar el logro de los objetivos (calculo de los indicadores).
¢ Pueden incluir:
¢ Estadisticas
¢ Material publicado
¢ Inspeccion visual

Encuestas

(e

Informes de auditoria

(e

Registros contables

(e



SUPUESTOS/Identificacion de riesgos

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

=
=
=
=

— _ Medios de
Objetivos Indicadores verificacién Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro de los programas presupuestarios



SUPUESTOS/Identificacion de
riesgos

¢éElriesgo es Si

externo al
proyecto? 1

¢El riesgo es Si
No importante? 1

Poco ¢Probabilidad

b bl de ocurrencia
probabie del riesgo?
Probable

Muy
Supuesto
fatal

probable




Incorporacion de la Perspectiva de
Genero, al formato “Programa
Operativo Anual 2023”.




Construccion de matrices por Programa
Presupuestario

RES. NARRATIVO | IND. | M.V | SUP.

Actividades

Fuente: Unidad de Enlace y Gestién/SEFINA



Formato POA 2023.
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Fortalecer la vida
democratica del

Construccion de matrices en
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